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APRESENTAGAO

O Instituto de Pesca (IP) é uma instituicdo de pesquisa cientifica e tecnolégica que desenvolve, ha mais de 50 anos,
projetos nas areas de Pesca, Aquicultura e Recursos Hidricos. E vinculado & Agéncia Paulista de Tecnologias dos
Agronegdcios (APTA), da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo.

Ao longo de sua existéncia, o IP tem atuado como parceiro no fortalecimento da cadeia de valor do pescado, incluindo
a aquicultura, a pesca oriunda da producdo artesanal, esportiva e extrativista, e a indUstria de processamento
de alimentos até chegar ao consumidor final. O IP é um importante elo que conecta o setor produtivo com a
pesquisa cientifica e 6rgaos normativos, com intuito de alavancar a gera¢do de solu¢des inovadoras com o foco na
sustentabilidade e competitividade do setor.

Para esse fim, o IP estrutura-se a partir de dois nucleos estratégicos: o Centro de Atividades Administrativas (CAA) e
o Centro de Gestao e Apoio Operacional a Pesquisa (CGAP). Além disso, possui 4 nucleos de pesquisa: o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento de Aquicultura (CPDA), o Centro Avancado de Pesquisa e Desenvolvimento do Pescado
Continental (CAPDPC), o Centro Avancado de Pesquisa e Desenvolvimento do Pescado Marinho (CAPDPM) e o Centro
de Pesquisa de Recursos Hidricos e Pesqueiros (CPDRHP); 5 laboratérios de referéncia e 4 unidades de pesquisa
e desenvolvimento regionais, distribuidas no litoral e interior do Estado de Sdo Paulo. Os laboratérios, centros de
gestdo e pesquisa formam um ecossistema que permite ao IP uma atuacdo multidisciplinar e capilarizada, capaz de
transformar inovacao tecnolégica em beneficios para o setor do pescado e para toda a sociedade.

A parceria entre o IP e a Fundacao Instituto de Administracao (FIA) foi estabelecida para a construgao colaborativa
do Planejamento Estratégico do Instituto, que agora é apresentado a sociedade. A equipe FIA trabalhou em estreita
colaboracdo com o Grupo Gestor do Instituto para entender as nuances da operacdo, os desafios e as oportunidades
do ambiente no qual opera e desenvolver uma estratégia robusta, que, quando bem implementada, certamente ira
auxiliar o Instituto de Pesca a atingir seus objetivos e cumprir sua missao, tdo relevantes para o Estado de Sao Paulo
e para todo o pais.



MOTIVAGOES

Por meio do Planejamento Estratégico é possivel aprimorar o
funcionamento do Instituto de Pesca e catalisar os objetivos de
criacdo de uma cadeia de valor moderna e competitiva, assegurando
as boas praticas de sustentabilidade, pesquisa, desenvolvimento
e inovag¢do, garantindo, assim, o retorno social das tecnologias
adotadas pelo setor produtivo. Além disso, o fortalecimento do
Instituto € importante para consolidar o relacionamento com as
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DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

demais esferas da administracao publica e do setor privado, com
especial atencao para as oportunidades e tendéncias da sociedade.

Com a aplicagdo do Planejamento Estratégico, buscamos uma
gestdo publica mais agil, estimulada pela cultura de inovagdo e
pautada nas boas praticas de governanca e na administracdo
eficiente dos recursos humanos, fisicos e financeiros.
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ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é resultado de um trabalho coletivo, que
contou com a colaboracdo de gestores e colaboradores do IP, além
da equipe de consultoria da Fundacdo Instituto de Administra¢ao
(FIA). A equipe do IP foi consultada sobre diversos assuntos, entre
eles a organizacdo e o funcionamento do Instituto, as caracteristicas

da gestdo, a realizacdo de pesquisas e gestdo do conhecimento
produzido. As andlises realizadas buscam compreender os
modelos de estruturacdo interna e gestao institucional, e os fatores
externos que podem influenciar as dinamicas de funcionamento da

organizacdo e de sua relacdo com os demais setores da sociedade.
\}, \-\ \
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ANALISE ESTRATEGICA

O processo de construcdo do Planejamento Estratégico partiu de do levantamento e da analise dos fatores internos que configuram
uma cuidadosa pesquisa da conjuntura atual e tendéncias dos as forcas e fraquezas do Instituto de Pesca. A metodologia utilizada

fatores externos, para identificacdo de oportunidades e ameacgas, e  esta representada na Figura 1.

AMBIENTE EXTERNO AMBIENTE INTERNO

- Analise PESTAL

« Analise dos SAGs « Analise VRIO - Vantagens Competitivas
«  Andlise de BENCHMARKING Sustentaveis, Temporarias,
«  Analise de STAKEHOLDERS Desaproveitadas e Desvantagens

« Analise de CLIENTES

AMEAGAS

OPORTUNIDADES

FORCAS FRAQUEZAS

‘Oportunidades Forcas

° 3

A =
Ameacas Fraquezas

Figura 1: Metodologia da Analise de Ambientes Externo e Interno
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ANALISE EXTERNA

Para construir um entendimento sobre os fatores externos que Foram mapeados o SAG da Pesca, que compreende a producdo
podem influenciar o futuro do Instituto de Pesca, inicialmente, extrativista do pescado, seja ela com fins comerciais ou ndo, e o0 SAG
foram mapeados os Sistemas Agroindustriais (SAGs) que compdem da Aquicultura, que consiste no cultivo de organismos aquaticos
o setor do pescado, para identificar quem sdo os agentes e como o0  (peixes, crustaceos, moluscos, algas, entre outros). As figuras a
IP interage com eles. seguir apresentam o mapeamento realizado.

Sistema Agroindustrial da Pesca

AMBIENTE R
>
INSTITUCIONAL BAM PREFEITURAS
ANVISA MARINHA
ANA
INSUMOS PR(II]U(;ﬁ(l PROCESSAMENTO I]ISTRIBUII}EI] VAREJO CONSUMIDORES
+ Petrechos. Captura / Extrativismo .+ Proc Artesanal INDUSTRIA - Bargs + Doméstico S $S
« Embarcagao - . Gelo « Pesc. Fresco/Resf. ATRAVESSADOR « Supermercados
« Motores [ . Hi’sceradu « Pesc. Congelado « Feiras livres - Fora
« Gelo -Amador/esporte -Artesanal 0 Ui i CEAGESP = Restaurantes o Bares
» Combustivel Lientifica g;f;;dhffgs; 'ﬁ'@‘éﬁﬁﬂ““‘“‘ - Emp. Distribuidoras « Peixarias o Restaurantes
+ Embalagens - Filé Importagao o Refeitdrios
« Aditivos : Erenft;m%u: o Vol.S $S
« Utensilios :
+ Maag.Equipamentos . «EL‘EZE?]“'”S 5
. VENDA DIRETA =
. ALIMENTACAO ESCOLAR
% . SEGURANGA ALIMENTAR y
»  SEGURANGA DO ALIMENTO

« SUSTENTABILIDADE

Ministério Ptiblico IPESCA CODEAGRO
AMBIENTE Defensoria Piiblica Universidades CDA
ORGANIZACIONAL Ag. Crédito ONGs SIMA

Sebrae Outros Institutos Fundacdes de Apoio

EMBRAPA H




Sistema Agroindustrial da Aquicultura

AMBIENTE INSTITUCIONAL
Orgdos Reguladores (MAPA, IBAMA, ANVISA); Acesso ao crédito FEAP; Licenciamento ambiental; SIMA;

Defesa agropecuaria (SIM, SISP, SIF, SISB)
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INSUMOS PRODUCAO

Abate

.
.

- Aguas publicas
Tangue rede

Insumos e equipamentos
Formas jovens (Ovos,

alevinos) » Viveiros escavados espalmado (cortes)
= Racao - Raceways RAS (Recirculagdo) - Conservar congelado,
= Aditivos = Pesque e pague resfriado, defumado,

- Medicamentos e vacinas = Engorda e reproducao

INDUSTRIA

Filé, posta, eviscerado,

seco/salgado

DISTRIBUIGAO E

CONSUMIDOR
VARE]O

+ Alimento
+ Supermercados, mercados,  « Animais de companhia
peixarias, mercados
municipais, CEAGESP,
mercados externos
= Feiras, restaurantes, bares,

foodtrucks

= Maquinas e equipamentos = Tilapias, nativos, trutas e * Subprodutos (couro, escama, , paarcodoc institucionais
» Petrechos ornamentais casca, visceras, espinhaco) « Lojas, aquarismo, animais de
» Softwares + Importador in natura ! '

* Gelo
Agua e embalagem

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

companhia
= Importador de processados

Bancos, Universidades, Associacoes de Produtores, Institutos Estaduais e Federais (Pesquisa), ONGs, Fundacdes, FIESP,
Associacoes de Indistria

A partir da compreensdo de como cada SAG estd estruturado,
foi conduzida a analise PESTAL que identifica os fatores politicos,
econdmicos, sociais, tecnologicos, ambientais e legais que
podem afetar o IP. Como resultado, foram obtidas as principais

oportunidades e ameacas ligadas a esses fatores.

Uma segunda analise realizada foi a Benchmarking, que consiste
na analise comparativa de organiza¢fes de exceléncia em alguma
disciplina organizacional, em busca de estratégias ou de boas
praticas que possam ser replicadas. Foram considerados trés cases:
1) ITAL - Instituto de Tecnologia de Alimentos; 2) Embrapa Pesca e
Aquicultura e 3) SIDI - Instituto de Ciéncia e Tecnologia.

A terceira analise foi de Stakeholders, na qual se partiu de uma
lista prévia de 63 stakeholders, dos quais 14 foram classificados
como relevantes para a geracdo de oportunidades e ameagas para

o IP: Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado Sao Paulo
(SAA), Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA), Governos
(Estaduais e Municipais), Fundacdes - FUNDAG e FUNDEPAG,
Agéncias de fomento, Piscicultor/Aquicultor de média e grande
escala, Industria de racdo, Colbnias de Pescadores, Piscicultor/
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Aquicultor de pequena escala, Ministério do Meio Ambiente (MMA),
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), IndUstria de saude e nutricao animal para aquicultura e
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA).

Por fim, realizou-se uma analise de Clientes, ou seja, aqueles que se
beneficiam direta ou indiretamente do valor gerado pelo Instituto

de Pesca. Os grupos considerados foram:

* Produtores de alevinos, Produtores de engorda
* Industria de Maquinas e Equipamentos
« Industria de Aditivos e Medicamentos

* Fabrica deracdo

« IndUstria Pescado

*+ Governo

«  Consumidor

« Pescador Artesanal

«  Pescador Industrial

«  Pescador Amador

*  Empresas e grandes empreendimentos.

Como resultado das analises acima, foram obtidas as seguintes
Oportunidades e Ameacas que sao apresentadas na Matriz SWOT,
posteriormente.
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ANALISE INTERNA

Do ponto de vista do ambiente interno, buscou-se obter diferentes
pontos de vista em rela¢do a situacdo atual e qual deveria ser o
papel do IP no futuro. Para isso, foram realizadas 22 entrevistas
em profundidade com gestores e colaboradores do Instituto, tanto
das areas de pesquisa como administrativas, além da aplicacdo de
um questionario eletrénico enviado a todos os colaboradores que
obteve 79 respostas.

Asrespostas obtidas foram insumos para arealiza¢ao do diagndstico
do ambiente interno, que permitiram o entendimento acerca da
cultura organizacional, dos recursos e das capacidades internas
para identificacao dos pontos fortes e fracos da organizacdo. Essa
etapa do trabalho apoiou-se na abordagem conceitual da Visdo
Baseada em Recursos (VBR).

Entre os pontos fortes a serem destacados esta o Capital Intelectual
Técnico que reflete o conhecimento acumulado pelo corpo de
pesquisadores da instituicdo. Esse capital é uma das maiores
vantagens competitivas do Instituto, pois ndo pode ser imitado e
possui um alto valor, é raro e dificil de imitar. Outro ponto forte
identificado é a Credibilidade da marca “Instituto de Pesca”, o

nome do instituto é reconhecido nacional e internacionalmente,
e se trata de uma referéncia em termos de pesquisa e
desenvolvimento. Um ponto forte adicional é o relacionamento
do instituto com o setor produtivo, por meio do qual muitas
atividades podem ser desenvolvidas, inclusive pensando-se em
ampliar as fontes de recursos privados para financiamento de
novas pesquisas e investimento em desenvolvimento tecnolégico.

Por fim, outra reconhecida vantagem competitiva do Instituto de
Pesca ésuaBase dedados, resultado do Projeto de Monitoramento
da Atividade Pesqueira no Estado de Sao Paulo (PMAP-SP), tento
em vista que nenhuma outra instituicdo publica ou privada detém
uma base de dados técnica tdo completa e longeva quanto o IP,
bem como sua capacidade de coleta e tratamento desses dados, o
que confere ao Instituto uma competéncia distintiva.

Esses pontos fortes refletem importantes pontos de diferenciacao
do Instituto de Pesca em seu ambiente de atua¢do, fundamentais
para a formula¢do das estratégicas da organizacdo. Outros pontos
fortes foram identificados, bem como pontos fracos que sdo

apresentados na Matriz SWOT.

A partir dos resultados obtidos na analise dos ambientes externo
e interno, construiu-se a matriz SWOT, acronimo em inglés para

“forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas” de uma organizacdo.
A matriz SWOT do Instituto de Pesca é apresentada a seguir.
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FORGAS

VANTAGENS COMPETITIVAS SUSTENTAVEIS

Capital intelectual.

Credibilidade da Marca.

Base de dados histérica do SAG da Pesca: PMAP-SP.
Competéncia na geracdo de dados para o setor
(know-how).

Relacionamento com o setor produtivo dos SAGs da
Aquicultura e da Pesca.

OUTROS PONTOS FORTES

Boas estruturas de laboratdrio.

Capacidade de inovagao em produtos e processos
para o SAG da Pesca.

Capacidade de inovacdao em produtos e processos
para o SAG da Aquicultura.

Sentimento de pertencimento ao Instituto.
Capacidade de atuacdao em todos os elos da cadeia.
Curso de pés-graduacdo como gerador de pesquisas
e capital humano

OPORTUNIDADES

Apoio ao desenvolvimento de pacotes tecnolégicos com objetivo
de melhorar eficiéncia das cadeias da Pesca e Aquicultura:

* Aquicultura: genética e melhoramento genético - inclui
novas espécies, criacdo de alevinos e larvas, Racao de baixo
custo e alto desempenho, aditivos, saude animal - vacinas,
probiéticos, fitoterapicos.

* Pesca: tecnologias de captura, monitoramento.

* Tecnologias de gestdo e manejo para melhorar a producao -
softwares, equipamentos.

Necessidade de dados estatisticos gerais do setor.

Necessidade de Laboratérios de analise certificados.

Biotecnologia para aproveitamento de subprodutos - bioinsumos.

Necessidade de difusdo de conhecimento para publico em geral,

que inclui treinamentos, capacitacao e eventos.

Demanda por produtos biolégicos (vacinas).

Legislacdes ambientais e de uso de agua geram demanda por
pesquisa.

Demanda por servicos para Compensacdao ambiental e TACs.
Possibilidade de criacdo de politicas publicas que apoiem o setor,
incluindo desde crédito até compras governamentais.
Crescimento das exportacdes e estimulo a adocdo de padrdes de
qualidade mais elevados.

Novas demandas do consumidor por saudabilidade e praticidade
no mercado interno.

Possibilidade de PPP"s.

Editais Fapesp (NPOP).

Recursos em bancos de desenvolvimento (BID, Banco Mundial,
BNDES etc.).

Recursos da iniciativa privada (industria, associacdes do setor
etc.).
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\
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Auséncia de direcionamento estratégico.

Auséncia de um sistema de gestdo com processos e rotinas
padronizados para a gestdao dos Centros de Pesquisas, Nucleos e
Departamentos.

Falta de visao sistémica e de trabalho em equipe.

Falta de motivagcao do corpo técnico.

Falta de processos de gestao de projetos.

Falta de gestdo do portfélio de projetos.

Falta de competéncias de gestao.

Indicacao politica dos diretores.

Insuficiéncia de recursos financeiros.

Dependéncia de duas funda¢des que ndo atendem as necessidades
do Instituto.

Convénios estabelecidos entre pessoas fisicas e nao entre pessoas
juridicas.

Seguranca da informacao.

Auséncia de acreditacao de laboratérios.

Falta de recursos humanos para apoio e pesquisa.

Dificuldade na retencdo do conhecimento com a saida dos
pesquisadores.

Auséncia de reposicao de pesquisadores aposentados ou préximos
a aposentadoria, bem como de pesquisadores que se desligam da
instituicao.

Salario defasado.

Faltadeavaliacdodedesempenhoamplaque contemple competéncias
sociais e comportamentais.

Carreira de apoio desvalorizada.

Resisténcia dos pesquisadores ao novo modelo de pesquisa e
captagao de recursos.

Comunicacao Interna.

Comunicagdo Externa.

Desalinhamento com as demandas do setor produtivo.
Distanciamento das demandas do consumidor final

Interferéncia politica da Secretaria.

Risco de extingcao e/ou fusao com outro instituto.

Falta de politicas publicas para setor de pesca e
aquicultura.

Politicas fiscais e tributarias que oneram o setor
no Estado de SP.

Desinformacao sobre setor pesqueiro pode gerar
davidas sobre a importancia da atividade para
comunidades e para sua capacidade de promover
o desenvolvimento regional.

Mudancas climaticas podem levar a prejuizo para
atividade.

Concorréncia com produtos importados e com
outras proteinas de origem animal - preco e
qualidade.

Concorréncia com o setor privado (cooperativas e
industrias) no desenvolvimento de novos pacotes
tecnolégicos na aquicultura.

Iniciativa privada tem resisténcia a pagar por
servicos do IP.

Competicdo com outros institutos pela atencao
das Fundacdes.

Falta de entendimento da SAA sobre o modelo de
atuacao das Fundacoes.

Agéncias de fomento com recursos mais escassos
e mais restritos.

Agéncias de fomento sendo mais exigentes para
aprovacao dos projetos.

Visdo negativa dos stakeholders em relacdo ao
pesquisador do servico publico.

Percepcao negativa dos stakeholders sobre

possiveis desvios de funcdo, diferenciando
Instituto e Universidade.
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A partir da analise SWOT foram realizadas discussdes aprofundadas
para definir as novas diretrizes estratégicas do Instituto de Pesca que
utilizam seus pontos fortes para aproveitar oportunidades e mitigar
os efeitos das ameacas, bem como focar nos pontos fracos que

MARCO ESTRATEGICO

deveriam ser fortalecidos para garantir a perenidade do Instituto.
A partir da matriz SWOT foi estabelecida a formulacdo estratégica,
representada na Missao, Visao, Valores, Posicionamento Estratégico
e Mapa Estratégico.

-
- = -

MISSAO

Promover solugoes
cientificas, tecnologicas e
inovadoras para o
desenvolvimento
sustentavel da cadeia de
valor da Pesca e da
Aquicultura.

VISAO

Ser parceiro estratégico da
cadeia do Pescado para
tornd-la mais competitiva e
sustentavel.

VALORES E PRINCIPIOS

Atuar dentro dos preceitos estabelecidos pelo
Artigo 111 da Constituicao do Estado de Sao
Paulo, no qual a “administracao puiblica direta,
indireta ou fundacional, de qualquer dos
Poderes do Estado, obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, razoabilidade, finalidade,
motivacao, interesse publico e eficiéncia”.
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

“Somos uma instituicao que une a tradicao em pesquisa com a busca

constante de solug¢des inovadoras para a cadeia do pescado.”



MAPA
ESTRATEGICO

A partir da missao, visao e estratégias definidas, elaborou-se o Mapa
Estratégico do Instituto de Pesca, atribuindo os objetivos estratégicos
almejados pela organizagao.
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MAPA ESTRATEGICO INSTITUTO DA PESCA

MISSAO VISAO

Promover solucdes cientificas, tecnolégicas e inovadoras Ser parceiro estratégico da cadeia do Pescado para torna-la mais

para o desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor da competitiva e sustentavel.
Pesca e da Aquicultura.

I_OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS

® Potencializar o Retorno Social do Instituto de Pesca.

|_!\/IERCADO E SOCIEDADE

Fortalecimento da imagem Desenvolver solugdes para Desenvolver solug6es
do IP como parceiro estratégico promover o desenvolvimento tecnoldgicas para aumentar a
sustentavel da Pesca competitividade da Aquicultura

Prestar servicos especializados NP i i . .
N 208 diferentgs ageEtes ligados 9%~ Gerar e difundir conhecimentos % Atuar em temas transversais que
Y direta ou indiretamente a cadeia ~~. ©stratégico para a cadeia do i, impactam oambiente e a
‘ " pescado w producéo do pescado

T do pescado

*

[ ESTRUTURAS E PROCESSOS I-APRENDIZAGEM E I FINANCEIRO
ORGANIZACIONAIS | CRESCIMENTO _ |

Desenvolver competéncias
de gestao publica, Viabilizar recursos
financeiros para o

Aprimorar os Aprimorar o processos, inovacao e
alcance dos

mecanismos relacionamento projetos ageis
de instituional resultados do IP

alinhado as
diretrizes da APTA ey
=

Governanca IP

Valorizar e reconhecer as
pessoas Aperfeicoar a gestao
$ 9 dosrecursos

Desenvolver um Ampliar e financeiros
modelo de gestao institucionalizar
que promova o as parcerias

alinhamento do estratégicas
nivel estratégico ao

. L
Viabilizar recursos humanos :a&:
adequados para atender
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PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS E
INDICADORES DE
MONITORAMENTO

Para se alcancar os objetivos estratégicos e garantir a pesquisa de vanguarda,
com inovacdo e compartilhamento de conhecimento, é fundamental que as
acOes estratégicas sejam monitoradas de modo permanente pela organizacao,
e para isso é adotada a metodologia Balanced Scorecad (BSC), que separa o
monitoramento em 5 grandes dimens&es ou “perspectivas”: Geral, Mercado e
Sociedade, Estrutura e Processos organizacionais, Aprendizagem e Crescimento,
e Financeiro. Cada uma dessas perspectivas possui desdobramentos especificos
e indicadores de desempenho.

A etapa final de criacdo coletiva do Planejamento Estratégico engloba as
proposicSes de projetos estratégicos especificos relacionados a cada uma das
perspectivas de monitoramento. Utilizamos por definicdo o conceito de que
“projetos sdo um esfor¢co temporario empreendido para criar um produto, um
servico ou um resultado Unico™. A equipe da FIA, em conjunto a colaboradores
do IP, e alinhados a missdo, visdo e aos valores da organizacao, elencaram os
projetos considerados essenciais para a melhoria da instituicao. Estes projetos
estratégicos sempre estdo vinculados a uma ou mais perspectivas do BSC e sdo
o meio pelo qual os objetivos e indicadores poderao ser alcancados.

' PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos, Sétima edi¢do, Pennsylvania: PMI, 2021.
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Tabela 1 - Indicadores para monitoramento da estratégia do IP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES PROJETOS

11. Fortalecer o Retorno Social A. Retorno Social do Investimento

1. Geral } gerado pelo Instituto de Pesca } (SROI)
3.. Aprimorar os mecanismos de L. Grau de efetividade da governanca Estruturagdo dos Comités e Linhas de Pesquisa

Governanga do IP

Sistema de Gestéo voltado a resultados

3.2, I_Desenvolver um modelo de M. Grau de adogéo de boas praticas Plano de Ci do j com Carta de
g?stao que promova o de gestédo Compromisso do Grupo Gestor
do nivel g o
ao operacional de de
3. Estrutura e Plano de Marketing
Processos ’ } }
Organizacionais
3.3. Aprimorar o relacionamento N. Taxa de efetividade da Ampliar oferta de servigos especializados prestados
institucional alinhado as articulagdo institucional Estr do de comn as

diretrizes da APTA . N L
Articulagdo Institucional com as esferas de Estado

3.4. Ampliar e institucionalizar as . B N de iagdo e institucionalizagéo das parcerias
RIS D 0. indice de projetos colaborativos g pp—

Inteligéncia do Pescado

5.1. Viabilizar recursos financeiros S. Nivel de captagio realizada ¢éo de novos negé
para o alcance dos resultados do Fundo de . G0e o
P

& EEete } } ’ Acreditagéo e Certificacdo dos Laboratérios

5.2. Aperfeicoar a gestdo dos

T. Taxa de execucdo orgamentaria Gestdo Financeira Otimizada
recursos financeiros
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PRIORIZAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

A priorizagdo dos projetos estratégicos foi elaborada com base nos
critérios de Gravidade, Urgéncia e Complexidade. Colaboradores
do grupo gestor do IP avaliaram cada item e atribuiram notas
de 1 a 10. O grafico 1 apresenta o resultado da prioriza¢do. Para

Grafico 1: Priorizacdo dos projetos

posicionar os projetos no grafico foram considerados os critérios
Gravidade e Urgéncia, enquanto o critério Complexidade esta
expresso no tamanho das bolhas, ou seja, quanto maior a bolha,
maior a complexidade de implementacao.

Projetos Priorizados

& Acreditagio Laborstorios

12,50
@ Desenvolvimento de Pessoas
@ ProgramaTecnologia Pescado -
® Programamudanca climatica
10,00
& Qualidade de dgua ——— ==
@ Planode Marketing ———
& Consultoriasespecializadas
7,50
i
'E ® Politicade contratagso
i@
t] =
- & Modele Fundagles —
: -
5,00
& Parceriasinstiucionas
@ 9
2,50 =
@ Marcade conformidade ° PnrcE'-asn;s-g—'dua;iic
0,00
0,00 2,50 5,00

¢ Camercial zagau-nmos =

@ ‘ArticulagBo Instituc ional — JQ

@ Segurangada Informagao

® Ecossidemasde inovagdo
@ Fundo —, ;

@ Comunicacioes Eventos ~— @ Novosnegocios

ulturat nwa-;at' ~ @ Comunica¢3aPE

509
Q9
'»J

— @ nteligénciade mercado
® Sanidadedeaquiculture

~=— @ Custodeprodugic

S— @ Servigosespecializados
%~ @ Planode contrataco

® Comités elinhas Pesquisa

- @ Atuacdo PolticasPublicas
& Novos pacotestecnologicos
— @ Systentabildade institucional
o 5=5t¢':'1‘.65?5f50 @ Sustentablldade Social
S~ @ Sustentabilidade Econdmica
9 < Novos arrajos produtives
@ Sustentabilidade Ecossstémica

+ Inteligénciado Pescado

7,50 10,00 12,50

Gravidade

A seguir tem-se a lista completa dos projetos com a ordem gerada
na priorizacdo e acrescida de uma classificagdo em relacdo a sua
natureza, ou seja, se sdo Estruturantes ou Finalisticos. Foram
considerados Projetos Estratégicos Finalisticos aqueles cujo
resultado estd vinculado as entregas que o Instituto deve realizar
aos seus clientes, como linhas de servico e areas de atuagdo. Em

alguns casos, é utilizado o termo “Programas”, isto €, um conjunto

de projetos da mesma tematica e que, em conjunto, poderdo

22

entregar os objetivos pretendidos. Recomenda-se que os projetos
de pesquisa atuais do Instituto estejam vinculados aos programas
tematicos aqui listados. Com relacdo aos Projetos Estratégicos
Estruturantes, estes se referem as intervencdes necessarias para
criacdo de alicerces essenciais para que os objetivos do Instituto
de Pesca sejam alcancados, por exemplo, projetos que alterem a
estrutura organizacional, que criem novos processos e politicas e
atuem no desenvolvimento de novas competéncias internas.
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Inteligéncia de mercado
Programa de sanidade de aquicultura

Parceria nos ecossistemas de inovagao

Plano de Comunicagao do Planejamento Estratégico com Carta de Compromisso

do Grupo Gestor

Prospeccao de novos negécios

Plano de contratacdo de recursos humanos externos
Programa de pesquisa para reducdao de custo de producao
Ampliar oferta de servicos especializados prestados
Promover a cultura de inovacgao

Estratégia de Comunicagao e Eventos

Estruturacdo dos Comités e de Linhas de Pesquisa
Consultorias especializadas

Plano de Marketing

Fundo de Pesquisa, Manutencao e Investimento
Programa de pesquisa ligados a qualidade de agua

Programas de pesquisa focados nas questdes ambientais e climaticas

Programas de pesquisa ligados a tecnologia do pescado

Atuar na concepc¢ao e atualizacdo das politicas publicas voltadas para o setor
Programa de Desenvolvimento de Pessoas
Programa de novos pacotes tecnolégicos

Producao de insumos estratégicos para comercializacdo

NATUREZA

Estruturante
Finalistico

Finalistico
Estruturante

Estruturante
Estruturante
Finalistico
Finalistico
Estruturante
Estruturante
Estruturante
Finalistico
Estruturante
Estruturante
Finalistico
Finalistico

Finalistico

Finalistico
Estruturante
Finalistico

Finalistico
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PROJETOS ESTRATEGICOS NATUREZA

Sustentabilidade Institucional Finalistico
Sustentabilidade Social Finalistico
Sustentabilidade Ecossistémica Finalistico

Sustentabilidade Econdmica Finalistico

Programa de pesquisa de novos arranjos produtivos para atender a cadeia de

- . Finalistico
produgdo (cooperativismo e outros)

Inteligéncia do Pescado Finalistico

Articulacao Institucional com as esferas de Estado Estruturante
Sistema de Gestao voltado a resultados Estruturante
Seguranca da Informacgédo Estruturante
Estruturacdo do modelo de atuagcdo com as Fundacdes Estruturante
Politica de contratagao de recursos humanos externos Estruturante
Acreditacao e Certificacdo dos Laboratérios Estruturante
Parcerias na p6s-graduacao Estruturante
Programa de ampliagdo e institucionalizagdo das parcerias Estruturante

Servigo de marca de conformidade Finalistico







CONSIDERACOES

O trabalho conjunto realizado entre o Instituo de Pesca e a FIA resultou na formula¢do de um
novo marco estratégico. A partir de um novo posicionamento, e definidas a missao e a visao do IP,
consolidou-se o mapa estratégico que, entre outras coisas, estabelece um conjunto de indicadores
para monitorar e avaliar a consecuc¢do de sua estratégia, considerando a priorizacdo do portfélio
mais adequado aos projetos. Espera-se, com isso, que o IP reforce o seu protagonismo como um
parceiro estratégico de um ecossistema robusto de ciéncia e tecnologia para inovacdo da cadeia
de valor do pescado, por meio de uma gestdo estratégica efetiva, capaz de contribuir para a
sustentabilidade dos agentes produtivos da cadeia e da sociedade.
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