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Entre os dias 27 e 29 de junho de 2012, a cidade de Palmas (TO) sediou uma reuniao
inédita. Especialistas em quatro modalidades do setor pesqueiro brasileiro: pesca artesanal
continental, pesca artesanal marinha, pesca esportiva e pesca industrial, debateram sobre as
demandas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (P&D) que o setor enfrenta
atualmente. Realizado pela Embrapa Pesca e Aquicultura, com o apoio do Ministério da
Pesca e Aquicultura (MPA), o Seminario Nacional de Prospec¢ao de Demandas da Cadeia
Produtiva da Pesca (Prospesque) representou um marco histérico para o desenvolvimento
desse setor tdo importante para o desenvolvimento econdmico e social do pais. Este
documento é um dos primeiros frutos em prospeccdo de demandas que o Brasil destinou ao
setor pesqueiro. Trata-se de um retrato panoramico da pesca brasileira com suas principais
demandas e necessidades de P&D e com sugestdes de propostas de projetos que as
respondam.

O processo de consulta, que durou cerca de um ano e meio e culminou com o
Semindrio, teve como objetivo principal levantar e priorizar demandas de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) de forma participativa para o setor da pesca em ambito nacional,
por meio de prospeccao cientifico-tecnolégica. As metas estabelecidas neste periodo visaram
ainda (i) Congregar e alinhar a massa critica que atua na atividade pesqueira em torno de
uma priorizacdo de demandas de pesquisa focada nos interesses do setor; (ii) Elaborar
portfolios de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo e (iii) Articular a criacao de
Redes Colaborativas.

Quanto a representatividade do publico presente no Semindrio e, no intuito de
retratar as diversas realidades da pesca, procurou-se buscar entre 50 participantes, as mais
diversas representatividades do setor pesqueiro em todas as regides geograficas do Brasil, a

saber: (i) academia e ensino técnico, que incluiu universidades ptublicas, privadas e institutos
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de pesquisa e extensdo; (ii) representantes do poder publico que incluem fomento, fisca-
lizagdo e conservagdo e (iii) representantes da base produtiva pesqueira nas modalidades
artesanal, industrial e esportiva. A dindmica das oficinas durante o seminario mesclou os
métodos Delphi! e o Painel de Especialistas?, e sua conducao foi dividida em trés etapas: (i)
palestras orientadoras, (ii) organizacao e priorizacdo de assuntos criticos e (iii) construcao de
portfolios de projetos.

Os eixos temaéticos pré-estabelecidos (1- Mapeamento e Zoneamento Territorial para
a Pesca; 2- Politicas Publicas, Capacitagdo e Ordenamento; 3- Uso Sustentavel dos Recursos
Pesqueiros e 4- Cadeias Produtivas, Infraestrutura e Logistica) foram englobados nas
palestras orientadoras, que tiveram por objetivo introduzir aos participantes uma visdo
atual, holistica e imparcial sobre cada modalidade de pesca (Artesanal Marinha, Artesanal
Continental, Industrial e Esportiva). Posteriormente, os eixos teméticos foram discutidos nas
dindmicas grupais. Apés a discussdo dos assuntos criticos nos grupos, foi realizada uma
plendria, na qual se apresentaram as demandas levantadas. Apds o enquadramento das
demandas nas modalidades de pesca, foi feita uma priorizacdo em plendria utilizando o
software Turning point>. Ao final, foi possivel listar as 10 (dez) prioridades para cada
modalidade de pesca. Com as demandas eleitas, a tltima etapa do evento foi a construcdo
dos portfélios de projetos também em dinamicas grupais, porém por modalidade de pesca.
Contudo, as discussdes reuniram os participantes em fun¢do de suas areas de atuacdo e/ou
afinidade com as modalidades. Os projetos originaram-se necessariamente da relacdo dos
dez assuntos criticos priorizados anteriormente e também foram apresentados em planaria
pelos grupos. De forma resumida, os projetos continham elementos-chave suficientes para
deflagrar um processo de construcdo participativa em rede para a resolugdo das demandas

eleitas.

1 O método Delphi é reconhecido como um dos melhores instrumentos de previsao qualitativa. Sua drea de
aplicacdo mais corrente é a previsao tecnoldgica, mas, aos poucos, vem sendo estendido para outras 4reas, como a
administra¢do, gestdo e geopolitica. O principio do método é intuitivo e interativo e implica na constitui¢do de
um grupo de especialistas em determinada area do conhecimento, que respondem a uma série de questdes e
apontam as prioridades sobre um determinado tema ou eixo de interesse.

2 Painel de especialistas é uma metodologia que visa refletir sobre o futuro de um determinado setor de forma
presencial, coletiva e participativa. Os participantes sdo selecionados considerando a alta qualificacdo e
reconhecido prestigio em sua drea de atuagao.

3 O Turning Point coleta as respostas on-line via wireless e converte rapidamente os resultados em pontuacao de
elementos gréficos, criando slides interativos e gerando relatérios. Ele também pode armazenar os dados para
referéncias futuras. Este sistema integra-se facilmente com o PowerPoint para criar uma apresentacdo mais
interativa. Esta ferramenta inclui o monitoramento de participantes e as ferramentas de relatério e ainda
possibilita a conexdo com servidores da instituicdo para facilitar a criacdo de listas de participantes e relatérios
sobre os resultados.
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O resultado das dinamicas apontou que apesar da priorizacdo em 40 demandas (10
para cada modalidade), registrou-se um total de 537 (quinhentos e trinta e sete) demandas
que compuseram um banco de dados. A prioridade nimero um foi undnime em todas as
categorias de pesca: “Caréncia de monitoramento e da geracdo continua de dados estatisticos da
pesca como subsidio para politicas publicas e implementacio de um plano nacional de monitoramento
pesqueiro”. O que implica dizer que a necessidade de informagado primaria e continua sobre o
setor é urgente. A construcdo participativa proposta na metodologia permitiu elencar 28
esbocos de projetos para comporem os portfolios, distribuidos nas quatro modalidades. O
evento permitiu o inicio da formagao de redes colaborativas de Pesquisa e Desenvolvimento
em todo pais. A Embrapa continuard fomentando esta rede para desenvolver ndo somente os
projetos esbogcados, mas também a constru¢dao de novos projetos. A priorizacdo de demandas
e os projetos balizardo nao apenas as estratégias da Embrapa Pesca e Aquicultura, mas
auxiliardo na adequacao de outras unidades da Embrapa, alocando esforcos para os ntcleos
que ja trabalham ou tém potencial para trabalhar com Pesca. Por fim, por possuir um
mandato nacional, a Embrapa Pesca e Aquicultura espera contribuir com o arcabougo
cientifico, tecnolégico e social, no sentido de viabilizar, por meio de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, solugdes para a sustentabilidade da cadeia produtiva da pesca

em beneficio da sociedade brasileira.
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