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INTRODUCAO

A pesca artesanal é uma atividade de subsisténcia com papel social, econdmico e
nutricional fundamental para centenas de familias de pescadores do Vale do Guaporé, que
estdo organizados em colonias. As colonias, que sdo entidades ndo governamentais
comprometidas com movimentos de transformagdes sociais partem da ideia de autonomia,
igualdade e coletividade dos pescadores. Estas colonias tém assumido acdo significativa
junto a populagdo ribeirinha e tradicional. Neste sentido, corroboram as recentes alteragdes
das politicas publicas, através da criacdo do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA (Lei
11958/2009), que organizard toda a politica pesqueira e aquicola brasileira, e o Estatuto da
Pesca (Lei 11959/2009), que regulamenta a atividade pesqueira e toda a producao aquicola.

Este estudo tem o objetivo de analisar a gestdo participativa da Colonia de
Pescadores do municipio de Pimenteiras do Oeste, Estado de Rondénia, por meio do modelo
estratégico de PESTEL (Politico, Econdmico, Sociocultural, Tecnolégico, Ecolégico e de
Legislagdao) e das metodologias participativas.

A analise da gestao participativa empreendida evidencia que, acima das tecnologias de
gestdo que garantem a sobrevivéncia da organizacdo, a unido dos associados é fundamental

para explicar a estratégia de organizagdo presente e os beneficios resultantes (FARIA, 2009).

MATERIAL E METODOS
Utilizou-se abordagem quanti-qualitativa, de carater descritivo, por meio de um
estudo de caso. Diante disto, lancou-se mdo de forma associada, por meio da triangulagao

dos seguintes instrumentos de pesquisa: (i) roteiro de questiondrio semiestruturado, para
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38,75% dos 80 associados, composto de cinco questdes fechadas e 33 questdes abertas; (ii)
anélise de documentos e outros materiais da entidade - formulérios, livros-ata, livros-caixa,
extratos bancarios e arquivos diversos; (iii) oficinas participativas, com a presenca de 39
pescadores, que representam 48,75% dos associados (MINAYO, 2010; KUMMER, 2007).

O modelo estratégico do PESTEL tem como funcao a investigacdo do ponto de vista
externo dos fatores que interferem na gestdo e, até mesmo, na manutencdo da organizacao

como fonte de estabilidade para os seus associados (KAPLAN e NORTON, 2008).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conclui-se que a Colonia tem gestdo participativa grupal, pois varias pessoas estao
presentes no processo decisério de modo livre fantd), porém grupal, pelo fato de que
esta administracéo é realizada por poucas pesstiaa sobre um grupo de cerca de 30% dos
associados (FARIA, 2009). Emrno dos objetivos de melhorar as condigdes de vida, que
vao desde a formagao basica a o aumento da cota de pescado (atualmente 70 kg/semana,
determinado pela “Lei da Fome”, apelido da Lei Estadual 2508/201dsuficiente para as
despesas da atividade e manutencdo da familia, e liberacdo do uso dos apetrechos, os
pescadores reclamam da rispidez nas abordagens por parte dos fiscais ambientais; os
pescadores apontam também o turismo predatério como responsavel por diminuir o
pescado e deixar o lixo no rio; a ndo proibicdo do uso dos motores de alta poténcia que
provocam a destruicdio das margens dos rios e, como conseqiiéncia, a diminuicdo dos

estudrios e a degradacdo ambiental causada pelos residuos da agropecuaria.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestao da colonia Z-3 estd com as finangas estaveis, os equipamentos em 6timo
estado de conservacdo, os sécios em dia com as mensalidades, a gestdo administrativa esta
toda informatizada, e as assembleias ordindrias acontecem todo 2¢ sdbado do més, como forma
de deixar transparente e participativa a gestdo, pois as decises sdo coletivas. E perceptivel o
nivel de estresse dos gestores, causado pela incerteza do retorno de seus associados com
pescado, em razao das péssimas condigdes de trabalho dos pescadores, diante dos problemas
apontados pela pesquisa (PESTEL) na atividade do Vale do Guaporé. Demanda de atuacao
por parte dos 6rgdos competentes, principalmente o Ministério da Pesca e Aquicultura,
através da implantacdo de politica puablica para financiamento, liberagdo de apetrechos,

aumento da cota semanal de pescado e regulamentacao das &reas de pesca na regido.
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